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SUSITARIMAS

DEL PAGRINDINIU KADENCIJOS LAIKOTARPIO IR (AR) TAM TIKRU JO ETAPU
VEIKLOS TIKSLU IR REZULTATU SU APLINKOS APSAUGOS AGENTUROS VADOVU

(sudarymo vieta)

I. ISTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS KRYPTYS

Aplinkos apsaugos agentiros (toliau — Agentiiros) paskirtis - pagal kompetencija
jgyvendinti priemones skirtas saugoti aplinkos org nuo tarSos, iSlaikyti zonose ir
aglomeracijose mazesnius oro uzterStumo lygius, igyvendinti priemones, skirtas iSsaugoti
ir gerinti pavirSiniy vandens telkiniy bukle, rinkti, vertinti ir teikti informacija apie
aplinkos biikle, cheminiy medziagy ir preparaty (miSiniy) srautus, tarSg ir tarSos
prevencijos priemones, jgyvendinti tkinés veiklos aplinkosauginj reguliavimg ir
cheminiy medziagy valdymo politikg, uztikrinti racionaly gyvosios gamtos iStekliy
naudojimg ir tinkama, teisés akty reikalavimus atitinkancia, jy apsauga.

Agentiira atlieka Sias funkcijas: organizuoja, koordinuoja ir vykdo aplinkos oro tarSos ir
aplinkos oro kokybés valstybinj monitoringg (iSskyrus radiologinj), rengia
rekomendacijas d¢l savivaldybiy aplinkos oro monitoringo plétros, vykdo nacionaling
iSmetamy Siltnamio efektyg sukelian¢iy dujy apskaitg ir rengia prognozes, organizuoja ir
vykdo pavirSiniy vandens telkiniy buklés, Baltijos juros ir KurSiy mariy kranty pokyciy
dinamikos valstybinj monitoringg ir vertina gautus duomenis, vykdo vandens, vandens
telkiniy dugno nuosédy, vandens biotos ir i§ tarSos Saltiniy iSleidziamy nuoteky bei |
aplinkos org iSmetamy dujy tyrimus, renka, vertina ir analizuoja informacija, vykdo
administracines ir kompetentingos institucijos funkcijas, susijusias su Europos Sajungos
apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sistemy jgyvendinimu ir kitas funkcijas, susijusias su
aplinkos apsaugos politikos igyvendinimu.

II. VALSTYBES LUKESCIAI IR SIEKIAMI TIKSLAI [STAIGOJE

Agentiirai keliamas liikestis tapti pagrindiniu aplinkos biiklés duomeny analitikos ir
konsultavimo centru, atveriant analitinius duomenis visuomenei ir siekti uztikrinti
auks$Ciausig aplinkos apsaugos lyg; uZztikrinant kokybiska, savalaikj aplinkos biklés
monitoringg ir skatinant tvary iStekliy naudojima.

Aplinkos ministerija tikisi, kad Agentiiros prioritetinés veiklos kryptys bus orientuotos |
efektyvy oro, vandens tarSos vertinimg, iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy
kiekio nustatymg ir prognoziy sudarymg, oro ir vandens kokybés gerinimg, politikos
priemoniy poveikio pamatuojamiems aplinkos rodikliams vertinima, tarSos ir kokybés
poky¢iy prognozavimg, o taip pat aplinkosauginj Svietimg stiprinant visuomenés




samoningumg ir atsakomybe. Tikimasi, kad Agentiira siekdama jgyvendinti §iuos
prioritetus, suburs, iSlaikys ir stiprins kompetentingg Agenttiros komandg, atnaujins
Agentiiros valdomas informacines sistemas, uZtikrinant jy kibernetinj sauguma,
draugiSku vartotojams biidu atvers kaupiamus duomenis visuomenei sukurs veiksmingg
vidaus kontrolés sistema, uztikrins veiklos teisétuma, efektyvumg ir skaidruma. Aplinkos
ministerija tikisi, kad Agentura efektyvins ir skaidrins tkinés veiklos aplinkosauginj
reguliavimg, ypatinga démesj skiriant planuojamos itkinés veiklos poveikio aplinkai
vertinimo procesui, siekiant mazinti biurokrating nastg ir proaktyviai taikant priemones,
siekiant pagal kompetencija prisidéti sprendziant suinteresuoty Saliy identifikuotas
bendras problemas poveikio aplinkai vertinimo procese.

III. TIKSLAI PAGAL VEIKLOS KRYPTIS

1. Patobulinti ir optimizuoti leidimy iSdavima, iSgryninant procesus, efektyviai
paskirstant iSteklius ir konsultuojant fizinius ir juridinius asmenis.

Rodiklis (-iai) 2025 2026
Isdgodan?q le‘ldlmq procesy 70 100
skaitmenizavimas, proc.

Optimizuoti leidimy iSdavimo vidiniai 70 100

procesai, proc.

2. Stiprinti analitinius Agentiiros pajégumus, plésti Aplinkos biiklés analitikos
centro veikla, siekiant tapti nepriklausomu planuojamos ir jgyvendinamos
aplinkosaugos politikos poveikio vertinimo kompetencijy centru. Didinti duomeny
atvérimg ir sinchronizacijg tarp skirtingy Agenttros ir kity institucijy valdomy
platformy.

Rodiklis (-iai) 2025 2026

Parengtos teisékiiros ir investiciniy
priemoniy (ex ante) vertinimo

skaiCiuoklés klimato kaitos Svelninimo, Pagal Pprmk; Pagal P_Orelkl
oro ir vandeny kokybés, istekliy atnaujintos atnaujintos
skaiciuoklés skaiciuoklés

naudojimo efektyvumo srityse (4
sritys), proc.

Sukurti Agentiiros kuruojamy sriciy
skai¢iuokliy praktinio taikymo 1 2
WebDemo gidus, vnt.

Siekiant valdyti kokybiska ir faktiniais
duomenimis pagrijsta informacija, 25 30
vystyti ir stiprinti Aplinkos biiklés

analitikos centro kompetencijas, proc.

Atveriamy duomeny visuomenei dalis 100 100
nuo valdomy duomeny rinkiniy, proc.

Pateikti pasitilymai Nacionalinio
gamtos atkiirimo plano projektui dél




priemoniy, skirty vidaus vandeny ir
Baltijos jiiros ekosistemy buklei gerinti,
dalyvauta jgyvendinant ES Gamtos
atkiirimo reglamenta, vnt.

Patvirtinty pavir$iniy vandens telkiniy
apsaugos zony ir pakranciy apsaugos
juosty zemélapiy segmenty dalis nuo
visos Salies teritorijos ploto, proc.

80

20

3. Agentiros, kaip kompetencijos centro aplinkos apsaugos klausimais, jvaizdZio
gerinimas ir veiklos efektyvumo didinimas, atsizvelgiant j ilgalaik¢ Agentiiros

strategija.

Rodiklis (-iai)

2025

2026

Agentiiros klienty nuomongs apie
Agentiiros veiklg geréjimas, balai
vertinant suteiktas paslaugas (10 baly
sistemoje).

8,5

Parengtas Agenturos procesy
optimizavimo planas, pristatytas
Aplinkos ministerijai, vnt.

Igyvendintas Agentiiros optimizavimo
planas, proc.

100

Stebimas ir vertinamas optimizavimo
plano jgyvendinimas, parengtos iSvados
pristatomos Aplinkos ministerijai, vnt.

4. Optimizuoti ir efektyvinti aplinkos monitoringo (valstybinio, savivaldybiy, tikio

subjekty) sistema.

Rodiklis (-iai) 2025 2026
UZztikrinti integraly AIVIKS sistemos
veikima numatant valstybinio,
savivaldybiy ir tikio subjekty
monitoringo duomeny saveikg ir
s 1eae 50 100

surinkty duomeny panaudojamuma 100
proc. vykdant Agentiiros funkcijas,
duomeny atvérima monitoringo
sistemos subjektams, proc.

5. Uztikrinti kibernetinj saugumg Agentiiroje, integruojant jj j informaciniy sistemy
testinumo uztikrinimo, riziky, incidenty valdymo ir duomeny saugos politikas ir

procesus.

Rodiklis (-iai)

2025

2026




Kibernetinio saugumo priemoniy,
numatyty riziky valdymo plane,
jgyvendinimas, proc.

75

80

Informaciniy sistemy veikimas
atstatytas laiku per nustatytus terminus,
proc.

99

99

Darbuotojy kibernetinés saugos
kvalifikacijos kélimas (darbuotojy
iSklausiusiy kursus), proc.

75

85

Atlikti Informaciniy sistemy (IS)
veiklos testinumo valdymo plany
iSbandymai, proc.

75 proc. visy turimy
IS atlikti veiklos
testinumo bandymai

90 proc. visy turimy
IS atlikti veiklos
testinumo bandymai

6. Kasmet iki geguzeés 31 d. (2025 m. pateikti iki 2025 m. birzelio 30 d.) pateikti bent
5 iniciatyvas d¢l administracinés nastos mazinimo (jskaitant ir administracing nasta,
sukelta Aplinkos ministerijos iniciatyva), i§ jy, gavus tiesioginio vadovo pritarima,

bent dvi jgyvendinti iki mety pabaigos.

Rodiklis (-iai)

2025

2026

Iki mety pabaigos jgyvendintos bent dvi
su tiesioginiu vadovu suderintos
didZiausig poveikj turésiancios
administracinés nastos mazinimo
iniciatyvos, vnt.

IV.VEIKLOS TVARUMO TIKSLAI

Darnus vystymasis

Agentiiros veikla prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly ir jy uzdaviniy igyvendinimo.

Rodiklis (-iai) 2025 2026
Agentiiros metinio veiklos plano

priemoniy ir veiksmy dalis susieta su 80 80
darnaus vystymosi tikslais, proc.

Aplinkosauga

Mazinti Agentiiros poveik] klimatui ir aplinkai, siekiant efektyvaus istekliy naudojimo

visose istaigos veiklos srityse.

Rodiklis (-iai) 2025 2026
Agentiiros SESD pokyg&io pozityvus
rodiklis per metus, lyginant su 2023 m. 25 5

siekiant Klimato neutralumo tiksly,
proc.

Atliekama Agentiiros klimato
neutralumo plano vykdymo stebésena

Parengta ir pavieSinta
plano vykdymo




| | ataskaita |

Socialiné atsakomybé
Sukurti darbo aplinka, kurioje biity uztikrinamas sgziningas ir konkurencingas atlygis uz
atlikta darba, lygios galimybés ir skatinamas aukstas darbuotojy jsitraukimas, uztikrinant

juy motyvacija.

Rodiklis (-iai) 2025 2026

Darbuotojy, kurie teigiamai vertina

psichologinj klimata, dalies didéjimas,
lyginant su pragjusio tyrimo rezultatais 2
(pagal VRM atliekama ar analogiSka

tyrimg), proc.

Darbuotojy jsitraukimo vertinimas
lyginant su pragjusio tyrimo rezultatais
(vertinamas jsitraukimo j darba indekso 0,10
balais dalies did¢jimas pagal VRM arba
analogiska tyrima)

Darbuotojy, kurie teigiamai vertina
skatinimo ir motyvavo sistema, dalies
didé¢jimas, lyginant su pragjusio tyrimo - 2
rezultatais (pagal VRM atliekamg ar
analogiska tyrima), proc.

Valdysena
Uztikrinti  veiklos vykdyma pagal auksciausius etikos, skaidrumo, antikorupcijos,

standartus.

Rodiklis (-iai) 2025 2026

Atsparumo korupcijai lygio i§laikymas
arba teigiamas pokytis, lyginant su 92 95
2024 m. rodikliu (90 proc.), proc.

V. RIZIKU VALDYMAS

Aplinkos ministerija iSreiSkia likesti, kad Agentiiros vadovas nustatys veiksminga vidaus
kontrolés sistemag, kuri padés uztikrinti Agentiros veiklos teisé¢tumg, efektyvuma,
rezultatyvumg ir skaidruma, strateginiy tiksly jgyvendinimg ir visy su tuo susijusiy rizikos
veiksniy valdyma.

Aplinkos ministerija iSreiSkia likestj, kad Agentiiros vadovas vykdys apgalvota ir
motyvuojancia personalo valdymo politikg, siekdamas uztikrinti pakankamo kvalifikuoto
personalo buvima, riipinsis darbuotojy kvalifikacijos kélimu, skaidrios darbuotojy darbo
apmokéjimo ir motyvavimo sistemos palaikymu.

Aplinkos ministerija iSreiskia likestj, kad Agentiiros vadovas tinkamai riipinsis informaciniy
sistemy (toliau — IS) atnaujinimu, saugumu, sklandaus jy veikimo uztikrinimu skirdamas




pakankamus materialinius ir finansinius resursus, samdydamas kvalifikuotus atsakingus
darbuotojus, nustatydamas ir patvirtindamas vidines tvarkas, metodikas ir proceduras,
uztikrinancias sékmingg IS funkcionavima.

I$skiriamos Sios svarbiausios rizikos:

1.

Dél zmogiskyjy istekliy trikumo ar nepakankamos jy kvalifikacijos organizacijoje,
galin¢iy: a) sukelti veiklos sutrikimg, tiksly ir uZzdaviniy pasiekimo vélavimg ar
nejvykdyma; b) sudaryti salygas nacionaling oro terSaly apskaita vykdyti ir prognozes
skaiCiuoti neuZtikrinant pakankamo ES reikalaujamo skaidrumo, nuoseklumo,
palyginamumo, i§samumo ir tikslumo;

Dé¢l informaciniy sistemy gedimo (iSorinio jsilauzimo), galinCio sutrikdyti Agentiiros
darba, asmeny aptarnavimg, duomeny nutekinima;

Dél neatnaujinty informaciniy sistemy ir pasenusios jrangos neuztikrinamas tiksliy ir
tinkamy duomeny ataskaity pateikimas nacionalinéms ir tarptautinéms organizacijoms,
efektyvus valstybiniy laboratoriniy duomeny suvedimas;

Neigyvendinti teisés akty pakeitimai (Monitoringo jstatymas, jgyvendinamieji teisés
aktai), susij¢ su monitoringo koncepcijos perzitréjimu kelia rizikg del skirtingo
lygmens (valstybés, savivaldybiy ir Gikio subjekty) monitoringo duomeny integralumo
ir duomeny panaudojamumo.

IT sistemy diegimo ir modernizavimo trikdziai gali neigiamai jtakoti skaitmeninimo
procesa ir rezultatg.

Lietuvos Respublikos aplinkos Aplinkos apsaugos agenttiros

ministras direktoré

(parasas) (parasas)

Povilas Poderskis Milda Raciené
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